9.4 RAPPORT DU PRESIDENT SUR LE CONTROLE INTERNE

Compte tenu de la taille de la société, le comité de Direction se charge de la rédaction du rapport sur le contréle interne qui

rassemble les responsables de toutes les activités de la société.

DIAGNOSTIC MEDICAL SYSTEMS "D M S"
S.A. au capital de 11.981.298 euros
SIEGE SOCIAL : Parc d'Activités de la Méditerranée - Lieudit Les Galines
34470 PEROLS (Hérault)
389 873 142 R.C.S. MONTPELLIER

RAPPORT DU PRESIDENT SUR LE CONTROLE INTERNE
ARTICLE L225-37 AL6 DU CODE DE COMMERCE

Le rapport du Président du Conseil d’administration sur le contrdle interne est établi en application de l'article L. 225-37 du

code de commerce.

Le présent rapport a été construit sur les fondements des dispositions de 'article L225-68 du Code de Commerce, du cadre de
référence du controle interne de I’ Autorité des Marchés Financier du 25 février 2008 adapté aux valeurs moyennes et petites. 11

tient également compte des recommandations AFEP/MEDEEF d’octobre 2008 en matiére de rémunération.

9.4.1  Préparation et organisation des travaux du conseil d’administration

9.4.11 Composition du conseil d’administration

La société est administrée par un conseil d’administration de trois membres au moins et de dix-huit au plus.
Les administrateurs sont nommés par l'assemblée générale ordinaire qui peut les révoquer a tout moment. Les personnes
morales nommées administrateurs sont tenues de désigner un représentant permanent soumis aux mémes conditions et

obligations que s'il était administrateur en son nom propre.

Un salarié de la société ne peut étre nommé administrateur que si son contrat de travail correspond a un emploi effectif. Le

nombre des administrateurs liés a la société par un contrat de travail ne peut dépasser le tiers des administrateurs en fonction.
Les administrateurs peuvent exercer leurs fonctions jusqu'a 1'age de 80 ans.

Sauf lorsque le Code de commerce le dispense de cette obligation, chaque administrateur est tenu d'étre propriétaire d'un

nombre d'actions fixé a 50 (cinquante).

Au 31 décembre 2008, votre conseil d’administration est composé de trois membres. Les mandats de messieurs Antoine Rabaste
et Jean-Luc Dumas ont été renouvelés par 1'assemblée générale du 2 juin 2008, pour une durée de 6 ans, soit jusqu’au jour de
I'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra en 2014 et qui statuera sur les comptes de I'exercice écoulé. Le Dr
Yves Caer a été nommé administrateur par I’assemblée générale du 2 juin 2008 en remplacement de Monsieur Gérard Daguisé
pour une durée de 6 ans, soit jusqu’au jour de 1'assemblée générale ordinaire des actionnaires qui se tiendra en 2014 et qui

statuera sur les comptes de I'exercice écoulé.

Le conseil d’administration est composé d’administrateurs aux compétences et profils variés. Ils ont tous une bonne

connaissance de 1'activité de DMS et de son secteur d’activité.
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Nous vous rappelons que le conseil d’administration a décidé que la Direction Générale serait assurée par le Président du

Conseil d’administration, assisté d’un directeur général délégué.

Pour garantir la coordination entre le Président Directeur Général Monsieur Antoine RABASTE et le Directeur Général Délégué,

monsieur Jean-Luc DUMAS, ces derniers se rencontrent réguliérement et participent aux réunions du Conseil d’administration.
La liste des administrateurs de la société, incluant les fonctions qu’ils exercent dans d’autres sociétés, est la suivante :

Antoine RABASTE

Président de la SAS APELEM, Société par Actions Simplifiée au capital de 276.225 Euros, dont le siege social est 175 Allée Von
Neumann Parc Scientifique Georges Besse 30900 NIMES, immatriculée au RCS de NIMES sous le numéro 319 996 146

Gérant de la Société MEDILINK, S.A.R.L. au capital de 48.000 Euros, dont le sieége social est Zac du Parc d'Activités
Meéditerranée Lieudit Les Galines 34470 PEROLS (Hérault), immatriculée au RCS de MONTPELLIER sous le N°389288044
Gérant de la Société civile MEDIAG, société civile au capital de 550 Euros, dont le siege social est Parc d'Activités de la
Meéditerranée Lieudit Les Galines 34470 PEROLS, immatriculée au RCS de MONTPELLIER sous le N°413 135 476

Jean-Luc DUMAS

Directeur Général Délégué de la SAS APELEM, Société par Actions Simplifiée au capital de 276.225 Euros, dont le siége social
est 175 Allée Von Neumann Parc Scientifique Georges Besse 30900 NIMES, immatriculée au RCS de NIMES sous le numéro 319
996 146.

Gérant de la société MERIX, S.A.R.L. au capital de 80.000 euros, dont le siege social est 8 rue Montespan 91000 EVRY,
immatriculée au RCS d’EVRY sous le N°348 233 800

Gérant de la société LES TECHNIQUES RADIOLOGIQUES "LTR", S.A.R.L. au capital de 8.160 euros, dont le siege social est
Route de Grasse Domaine des Charmettes 06600 ANTIBES, immatriculée au RCS de ANTIBES sous le N°344 312 798

Monsieur Yves CAER :

Praticien Hospitalier au Centre Hospitalier Universitaire de Nimes, Monsieur Yves Caer est un administrateur indépendant.

En l'absence de réglement adopté par le conseil d’administration, les administrateurs ont pris I'engagement de s’interdire
d’intervenir sur des opérations portant sur les titres de la société lorsqu’ils disposent d’informations non encore rendues

publiques.

Sur proposition du Conseil d’Administration, I'assemblée générale ordinaire peut nommer a la majorité des voix, au maximum,
deux censeurs choisis parmi les actionnaires ou en dehors d’eux. Les censeurs peuvent étre des personnes physiques ou des

personnes morales. Toute personne morale qui sera désignée en qualité de censeur devra désigner un représentant permanent.

9.4.1.2 Missions du conseil d’administration

Le conseil d’administration détermine les orientations de 'activité de la société et veille a leur mise en ceuvre. Sous réserve des
pouvoirs expressément attribués aux assemblées d’actionnaires et dans la limite de 1'objet social, il se saisit de toute question

intéressant la bonne marche de la société et regle par ses délibérations les affaires qui la concernent.

9.4.1.3 Délibérations du conseil d’administration

Le conseil d’administration se réunit aussi souvent que l'intérét de la société I'exige. Il est convoqué par le président a son
initiative et, s’il n"assume pas la direction générale, sur demande du directeur général ou encore, si le conseil ne s’est pas réuni
depuis plus de deux mois, sur demande du tiers au moins des administrateurs. Hors ces cas ou il est fixé par le ou les
demandeurs, 'ordre du jour est arrété par le président. Les réunions doivent se tenir au siége social. Elles peuvent toutefois se
tenir en tout autre lieu indiqué dans la convocation, mais sous réserve du consentement de la moitié au moins des

administrateurs en exercice.
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Le conseil ne délibére valablement que si la moitié au moins de ses membres est présente. Le réeglement intérieur peut prévoir
que sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité les administrateurs qui participent a la réunion par des

moyens de visioconférence dans les limites et sous les conditions fixées par la législation et la réglementation en vigueur.

Les décisions sont prises a la majorité des voix des membres présents ou représentés, chaque administrateur présent ou
représenté disposant d'une voix et chaque administrateur présent ne pouvant disposer que d'un seul pouvoir. En cas de partage,

la voix du président de séance est prépondérante.

Les délibérations du conseil sont constatées par des proces-verbaux établis et signés sur un registre spécial ou sur des feuilles

mobiles dans les conditions fixées par les dispositions en vigueur.

Les réunions du conseil d’administration se déroulent normalement au siége social. Le conseil d’administration s’est réuni 7 fois

au cours de I'exercice 2008.
Aucune réunion ne s’est tenue sans la présence du Président du Directeur Général et du Directeur Général Délégué.

Aucune réunion n’a été provoquée a l'initiative d"un administrateur ou du Directeur Général Délégué.

9.4.14  Convocation des administrateurs et des commissaires aux comptes

Les administrateurs ont été convoqués cing jours au moins a I’avance par lettre simple ou verbalement.

Les commissaires aux comptes ont été convoqués aux réunions du conseil d’administration qui ont examiné et arrété les

comptes annuels.

9.4.15 Information des administrateurs

Chaque fois qu'un membre en fait la demande, le Président lui communique les informations et documents complémentaires

qu'il désire recevoir.

9.4.1.6 Comités spécialisés

9.4.1.6.1 Comité de direction

Le Comité de Direction, présidé par le Président Directeur Général. Il se réunit de facon informelle deux fois par mois. Il met en
ceuvre les orientations stratégiques du groupe, traite des arbitrages entre les directions, des allocations de ressources et des
moyens de facon a assurer le pilotage global. Il est constitué du Directeur général - Directeur commercial France, du Directeur
commercial export, du Directeur industriel, du Directeur des ressources humaines et du Directeur financier. D’autres

participants peuvent étre invités en fonction des sujets abordés.

9.4.1.6.2 Comité de Coordination et d’Organisation

Un Comité de Coordination et d’Organisation présidé par le Directeur industriel et composé des représentants de tous les
services liés a la production a pour mission d’assurer la bonne information des équipes et de coordonner les actions de tous les

services. Le Comité de Coordination et d’Organisation se réunit de fagon en fonction des besoins.

9.4.1.7 Contréle de la société

9.4.1.7.1 Participation aux Assemblées Générales

L’assemblée générale se compose de tous les propriétaires d’actions ordinaires pourvu qu’elles aient été libérées des versements
exigibles. Le droit de se faire représenter a 1'assemblée générale et celui de participer au vote des résolutions s’exerce

conformément aux dispositions législatives et reglementaires en vigueur. Aucune restriction n’est apportée par les statuts de la
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Société. S'agissant du mode de fonctionnement de 1’assemblée, de ses principaux pouvoirs ainsi que des droits des actionnaires,

I'article 26 des statuts de DMS prévoit les régles suivantes qui sont conformes a la loi :

« Les assemblées d’actionnaires sont convoquées par le conseil d’administration. A défaut, elles peuvent I'étre par les personnes
désignées par le Code de Commerce, notamment par le ou les commissaires aux comptes, par un mandataire désigné par le
président du tribunal de commerce statuant en référé a la demande d’actionnaires représentant au moins 5 % du capital social
ou, s’agissant d'une assemblée spéciale, le dixieme des actions de la catégorie intéressée.

Les réunions se tiennent, soit au siége social, soit en tout autre lieu précisé dans I'avis de convocation.

Tout actionnaire peut donner pouvoir a un autre actionnaire ou a son conjoint en vue d’étre représenté a une assemblée. I peut
également voter par correspondance conformément aux dispositions légales et réglementaires en vigueur. Les propriétaires de
titres n’ayant pas leur domicile sur le territoire francais peuvent se faire représenter par un intermédiaire inscrit dans les
conditions fixées par la législation et la réglementation en vigueur.

Les assemblées sont présidées par le président du conseil d’administration ou, en son absence, par un vice-président ou un
administrateur spécialement délégué a cet effet par le président. A défaut I’assemblée élit elle-méme son président.

Les fonctions de scrutateurs sont remplies par les deux membres de 'assemblée disposant du plus grand nombre de voix et
acceptant cette fonction.

Le bureau de I'assemblée désigne le secrétaire qui peut étre choisi en dehors des actionnaires.

Les proces-verbaux d’assemblées sont dressés et leurs copies sont certifiées conformément a la loi.

Sont réputés présents pour le calcul du quorum et de la majorité, les actionnaires qui participent a l'assemblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommunication permettant leur identification et dont la nature et les conditions

d’application sont déterminées par la réglementation en vigueur. »

Conformément a I'article R. 225-85 du code de commerce, seront admis a participer a 'assemblée les actionnaires qui justifieront
de leur qualité par I'enregistrement comptable des titres a leur nom ou au nom de l'intermédiaire inscrit régulierement pour
leur compte au troisieme jour ouvré précédent 1'assemblée, soit dans les comptes de titres nominatifs, soit dans les comptes de
titres au porteur tenus par leurs intermédiaires habilités. Pour les actionnaires au nominatif, cet enregistrement comptable a J-3
dans les comptes de titres nominatifs est suffisant pour leur permettre de participer a 1'assemblée. Pour les actionnaires au
porteur, ce sont les intermédiaires habilités qui tiennent les comptes de titres au porteur qui justifient directement de la qualité
d’actionnaire de leurs clients aupres du centralisateur de ’assemblée par la production d'une attestation de participation qu’ils
annexent au formulaire unique de vote a distance ou par procuration ou de demande de carte d’admission établie au nom de
I'actionnaire ou pour le compte de 'actionnaire représenté par l'intermédiaire inscrit. Toutefois, si un actionnaire au porteur
souhaite participer physiquement a I'assemblée et n’a pas recu sa carte d’admission, il devra demander a son intermédiaire
financier de lui délivrer une attestation de participation qui lui permettra de justifier de sa qualité d’actionnaire a J-3 pour étre

admis a I'assemblée Les réunions ont lieu au siege social ou dans tout autre lieu précisé dans la convocation.

9.4.1.7.2 Mesures anti-OPA

Il n’existe pas de mesures anti-OPA.

9.4.1.8 Principes et régles arrétés pour déterminer les rémunérations et avantages accordés aux mandataires
sociaux

La rémunération des mandataires sociaux est fixée par le conseil d’administration de la société.

9.4.1.8.1 Position de DMS vis a vis des recommandations de ’AFEP/MEDEF du 6 octobre 2008 sur la
rémunération des dirigeants mandataires sociaux

Compte tenu de ses spécificités, le groupe DMS n’applique que partiellement les recommandations de I’AFEP/MEDEF du 6

octobre 2008 portant sur la rémunération des dirigeants mandataires sociaux.

Les recommandations que le groupe applique concernent :

- les indemnités de départ
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- Le non cumul d"un contrat de travail avec un mandat social. Aucun des mandataires sociaux ne dispose de contrat de travail.

- L’amélioration de la transparence sur tous les éléments de la rémunération.

Les recommandations qui ne sont pas adoptées par le groupe concernent :

- Les régimes de retraite complémentaire ne sont souscrits qu'au bénéfice des dirigeants a I'exclusion d’autres groupes de
bénéficiaires. Cependant, la valeur des avantages ainsi accordés est prise en compte dans la fixation de la rémunération globale
des dirigeants qui justifient par ailleurs d’une ancienneté importante en tant que fondateurs de I'entreprise.

- Les reégles complémentaires pour les options d’achat ou de souscription d’actions et I'attribution d’actions de performance :
bien qu’aucune attribution d’option d’achat d’actions n’ait été votée en 2008, DMS se réserve la possibilité de réaliser de telles
attributions dans des conditions qui peuvent différer de celles recommandées par I"AFEP/MEDEEF, en réservant toutefois
I'attribution ces instruments financiers a certaines catégories de personnes pour lesquelles ils représenteraient un réel élément

de motivation.

9.4.1.8.2 Rémunération et avantages accordés au Président du conseil d’administration et Directeur général
délégué

Les principes de fixation de la rémunération du Président et d'un des deux Directeurs Généraux délégués comprennent :
- une rémunération fixe annuelle

- unrégime d’assurance chomage

Pour ce qui est de Gérard Daguisé, Directeur général délégué et administrateur jusqu’au 2 Juin 2008, aucune rémunération ne

lui a été versée au titre de I’année 2008.

9.4.1.8.3 Jetons de présence versés aux administrateurs

Les principes de fixation du montant des jetons de présence versés aux administrateurs sont les suivants :
500 € par présence a la réunion du Conseil d’administration. Cette somme n’est attribuée qu’aux administrateurs qui ne
percoivent pas de rémunération fixe annuelle.

Au titre de 2008, aucun jeton de présence n’a été attribué.

9.4.1.8.4 Missions exceptionnelles confiées a certains administrateurs

Le Conseil d’Administration du 5 septembre 2006 avait nommé Monsieur Gérard DAGUISE en qualité de Directeur Général
Délégué. Cette nomination concrétisait la décision du conseil d’administration du 18 mai 2006 de faire appel a la compétence et
a I'expérience de Gérard Daguisé aux fins de l'assister dans des missions exceptionnelles liées a la restructuration de la société.
La rémunération liée a ces missions exceptionnelles s’est élevée au cours de 1'exercice 2007 a 46.000 € hors frais de déplacement.
La mission de Gérard Daguisé s’est terminée progressivement depuis l'arrivée en septembre 2007 de monsieur Philippe Bonin,
Directeur industriel. Au titre de I'exercice 2008, aucune mission exceptionnelle n’a été confiée a monsieur Gérard Daguisé. Les

mandats d’administrateur et de directeur général délégué de monsieur Gérard Daguisé ont pris fin le 2 juin 2008.
9.4.2  Procédures de controle interne
9.4.21 Le controle Interne est, chez DMS, un processus qui vise :

e A créer et maintenir une organisation qui permette de prévenir et maitriser les risques, notamment économiques,

financiers et juridiques auxquels sont exposées la société et ses filiales en France et a I'étranger,

e as’assurer que la réalisation des objectifs s’effectue en conformité avec les lois et réglementations en vigueur,
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e 4 garantir que les informations financieéres et comptables du groupe sont fiables, que le patrimoine du groupe soit
valorisé et ses actifs protégés.

Le systéme de Controle interne a pour objectif de permettre a la dynamique du développement économique du groupe de se

réaliser de maniere réguliére et durable, méme si la garantie d"une absence totale de risque n’est jamais absolue.

9.4.2.2 Organisation générale du controle interne

La société n’a pas organisé un service dédié au contréle interne, chargé d’effectuer des vérifications pour son compte.

Toutefois, le controle et la maitrise des risques liés aux activités de la société reposent principalement sur :
e l'indépendance et la séparation des fonctions entre les personnes chargées de I'engagement des opérations et celles
chargées de leur controéle.
e La mise en place du Comité de Coordination et d’Organisation et du Comité de Direction qui comprend les
responsables des différentes fonctions de la société. Ils traitent de tous les sujets concernant la marche et le
fonctionnement de I'entreprise dans ses différents aspects. Chaque membre de ce comité assure le controle interne de

sa fonction.

Compte tenu de la taille du groupe, la gestion des risques est assurée par la direction générale qui réunit régulierement le
comité de direction réunissant les Directeurs du groupe. Elle passe régulierement en revue les principaux risques auxquels la
société est confrontée et notamment ceux décrits dans le rapport de gestion. La gestion opérationnelle des risques est confiée
aux directeurs responsables des activités ressources humaines, industrielles, commerciales et financiéres.

La taille du groupe permet une communication tres réguliére entre le PDG et les Directeurs.

La direction générale a notamment le souci de s’assurer que les expériences passées soient prises en considération.

Une veille continue et informelle est également réalisée pour essayer d’anticiper les effets de la crise internationale notamment
sur le secteur spécifique de I'imagerie médicale.

La société a également mis en place un ensemble de polices d’assurances destinées a garantir la survenance de sinistres

susceptibles de mettre en cause la pérennité de I'entreprise.

Le groupe DMS répond aux standards ISO 9001 et EN 13 485 (norme complémentaire spécifique aux dispositifs médicaux) suite
a un audit de I'organisme notifié GMED. Le respect des exigences de ces normes est vérifié annuellement par un organisme

notifié (SGS en 'occurrence). L’ensemble des processus en relation avec les produits de I'entreprise sont concernés.

9.4.2.3 Des implantations stratégiques et des moyens mutualisés

En France, le groupe DMS bénéficie d'implantations stratégiques dans les différentes zones géographiques dans les domaines

de la distribution et du service apres vente.

La société LTR couvre la région du Sud Est, alors que la société MERIX implantée en région parisienne couvre la partie nord de

la France.

En ce qui concerne 1'export, le groupe a conclu des accords avec des distributeurs locaux, parfois exclusifs, qui prennent en

charge I'installation et le service apres vente des produits DMS.

La société mere DMS SA développe a la fois une activité de production et distribution de matériels d’ostéodensitométrie ainsi

qu'une activité de centre de services au profit de ses filiales afin de mutualiser les ressources et d’en optimiser 1'utilisation.

9.4.24  Procédures de contréle de I'information comptable et financiére

Les opérations concourant a I'exercice des activités sociales de la société, comme leur traduction dans les comptes sont vérifiées,

sans que nécessairement une formalisation des procédures appliquées, par la Direction Générale elle-méme ait eu lieu.
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L’organisation comptable s’appuie également sur différents moyens permettant de satisfaire aux obligations réglementaires
(comptables et fiscales) ainsi qu’aux besoins de reporting interne et externe :
e La piste d’audit:

A partir de I'opération enregistrée en comptabilité le systeme doit permettre de remonter a I’opération initiale.
Une procédure de controle a été mise en place notamment pour faciliter le rapprochement des factures avec les lettres de
voiture.

e Les controles de comptes internes :

Le service comptable établit de facon semestrielle de nombreux controles de cohérence des comptes tant au niveau du bilan que
du compte de résultat pour I'établissement et la justification des comptes semestriels et annuels. Le groupe s’appuie également
sur les travaux de révision assurés par un cabinet d’expertise comptable.

e La centralisation de la comptabilité du groupe sur un méme progiciel

e La mise en place d'un suivi quotidien de la trésorerie afin de gérer au mieux les variations de besoin en fonds de
roulement

e  Un rapprochement journalier est effectué entre les encaissements clients et les créances mobilisées. Un suivi extra
comptable a été mis en place afin de suivre les encours de mobilisation. Un cadrage semestriel entre ces informations et
les informations émanant des banques est réalisé. Un rapprochement mensuel est également réalisé entre les
informations des partenaires financiers et celles ressortant des suivis internes a DMS.

¢ Lamise en place de garantie de paiement sur les ventes (assurance Coface, prépaiements de certaines commandes)

e Des controles de marges, a priori, par la mise en place de fiches de prix de revient et, a postériori, lors des arrétés de
comptes par la comparaison des stocks théoriques avec les stocks réels qui permettent de s’assurer du bon
rattachement des charges et des produits a I'exercice.

e  L’utilisation d'une fiche d’analyse de commande systématique sur les affaires de radiologie plus complexes que les
affaires d’ostéodensitométrie,

e Un inventaire exhaustif des stocks est réalisé chaque semestre. Des controles sont réalisés pour assurer le respect de
I'exhaustivité, la réalité et la correcte valorisation des stocks. Sans étre exhaustifs, d’autres controles intermédiaires
sont réalisés pour faciliter les controles des stocks et les opérations de cloture semestrielle.

e  Une analyse juridique approfondie a été menée pour mieux prendre en compte les impacts juridiques des incoterms
sur la reconnaissance du chiffre d’affaires. Un lien systématique a été mis en place entre les services commerciaux,

logistiques et comptables pour obtenir les informations nécessaires a la reconnaissance du chiffre d’affaires en

conformités avec les définitions des transferts de propriété définies par les incoterms.

9.4.3  Pouvoirs du Directeur Général

Je vous précise que, sous réserve des pouvoirs que la loi attribue expressément aux assemblées d’actionnaires ainsi que des
pouvoirs qu’elle réserve de facon spéciale au conseil d’administration, et, dans la limite de I'objet social, le Directeur Général est

investi des pouvoirs les plus étendus pour agir en toute circonstance au nom de la société.

Fait a Pérols, le 3 juin 2009

Le Président du conseil d’administration
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